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マツダグループにおける集団労働争議件数
SASB TR-AU-310a.2

0件

単 位 2022年度

社 会

2022年度マツダ㈱従業員の労働組合所属率  （単体） 災害度数率の推移（単体）

ESGデータ

株式所有者別状況
2023年3月31日時点

マツダ株式会社企業サイト
https://www.mazda.com/ja　　　　　　

会社概況

社 名

会 社 創 立

本 社

代 表 者

主な事業内容

株 式

大 株 主  

資 本 金

従 業 員 数

研究開発拠点

生 産 拠 点

販 売 会 社

主 要 製 品

マツダ株式会社（英訳名：Mazda Motor Corporation）

1920年1月30日

〒730-8670  広島県安芸郡府中町新地3番1号

代表取締役社長兼CEO　毛籠 勝弘　（2023年6月27日就任）

乗用車の製造、乗用車・トラックの販売など

発行可能株式総数 1,200,000,000株
発行済株式総数 631,803,979株
総株主数 132,385名

株主名
・日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）
・株式会社日本カストディ銀行（信託口）
・トヨタ自動車株式会社
・NORTHERN TRUST CO. (AVFC) RE SILCHESTER INTERNATIONAL INVESTORS 　
 INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST
・STATE STREET BANK WEST CLIENT - TREATY 505234
・SSBTC CLIENT OMNIBUS ACCOUNT
・株式会社三井住友銀行
・JP MORGAN CHASE BANK 385781
・三菱UFJモルガン・スタンレー証券株式会社
・伊藤忠自動車投資合同会社

2,840億円

単体　合計：23,144名（男性：20,789名  女性：2,355名）＊1

連結　合計：48,481名＊2

本社、マツダR＆Dセンター横浜、マツダノースアメリカンオペレーションズ（米国）、マツダモーターヨーロッパ（ド
イツ）、中国技術支援センター（中国）

国内　本社工場（本社、宇品）、防府工場（西浦、中関）、三次事業所
海外　中国＊3、タイ、メキシコ、米国、ベトナム＊4、マレーシア＊4

国内　198社　　　海外　132社

四輪自動車、ガソリンレシプロエンジン、ディーゼルエンジン、自動車用手動／自動変速機

SASB TR-AU-310a.1

＊持株比率は、自己株式1,834,326株を控除して計算しています。

持株比率（%）
15.55

5.13
5.07
1.81

1.65
1.63
1.62
1.21
1.04
0.96

持株数（千株）
97,975
32,328
31,928
11,414

10,412
10,273
10,191

7,649
6,563
6,051

全災害度数率： マツダ㈱の延べ100万労働時間当たりの休業・不休災害件数
休業災害度数率：マツダ㈱の延べ100万労働時間当たりの休業災害件数 

＊1「個人・その他」には自己株式が含まれています。

単体従業員数＊1

23,144名
所属

約90%

無所属

約10%

合 計
631,804千株

外国法人等
264,720千株

41.9%

金融機関
176,480千株

27.9%

個人・その他＊1

89,881千株

14.2%

その他の法人
72,256千株

11.4%

証券会社
28,467千株

4.5%

0.1

0.0

20192018 2020 2021 2022

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

全災害度数率
休業災害度数率

（年度）

0.18

0.43 0.42

0.51

0.06 0.07

0.13

0.06

＊1 単体の社員数には、マツダ（株）外部から受け入れた出向者を除きマツダ（株）外部への出向者を含む。
＊2 連結の社員数には、マツダグループ外部への出向者を除き、グループ外部から受け入れた出向者を含む。
＊3 2023年7月に中国第一汽車集団有限公司での生産委託を終了。
＊4 現地組み立てのみ（生産台数は公表対象外）。

0.22

0.04

2023年3月31日時点

2022年度男女別給与  （単体）

男 性

135,614,102

20,608

6,581

単 位

千円

名

千円

%

全 社 正社員 非正規社員

女 性

12,857,029

2,373

5,419

男 性

134,520,653

20,284

6,632

女 性

12,407,190

2,200

5,640

男 性

1,093,449

324

3,373

女 性

449,839

173

2,603

年間総賃金 

労働者の人員数 

年間平均賃金 

男女賃金格差 82.3 85.0 77.2

管理職（幹部級以上）に占める女性労働者の割合
（単体、各年度末時点）

＊1 女性管理職（幹部級以上）人数／管理職（幹部級以上）総数。

育児・介護休業法による男性の育児休業など＊1取得率 （単体）＊2

＊1 「育児休業など」には、育児休職、出生時育児休職の他、当社独自の「育児休
暇（出産や育児のため連続5労働日の休暇が取得できる制度）」を含む。

＊2 詳細はサステナビリティレポート参照
https://www.mazda.com/ja/sustainability/report/

＊1 単体の社員数には、マツダ（株）外部から受け入れた出向者を除きマツダ
（株）外部への出向者を含む。

2020年度

1,432

52

3.6

2021年度

1,404

55

3.9

2022年度

1,487

65

4.4

管理職者の総数
（幹部級以上）

うち女性 
（幹部級以上）

女性管理職比率＊1

（幹部級以上）

2022年度

694

578

538

117

88

83.3

前事業年度中に配偶者が出産した
男性労働者の人員数

うち育児休業を取得した男性

育児休業を取得した男性のうち
育児休暇を取得した男性
育児休業を取得した男性のうち
育児休職を取得した男性
育児休業を取得した男性のうち
出生時育児休職を取得した男性

育休等取得率

単 位

名

%

単 位

名

%

https://www.mazda.com/ja


主な子会社・関連会社

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

マツダモトールデメヒコへの業務委託サービス

自動車製造販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

欧州市場の事業統括

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車部品製造販売

自動車製造（委託生産）・販売 

中国市場の事業統括

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

中古自動車販売

警備防災、保険販売およびエンジニアリング事業

自動車および部品運送

自動車部品製造販売

自動車の開発受託および特装車の架装・販売

自動車部品の販売

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

96%

100%

70%

100%

100%

70%

100%

100%

100%

100%

75%

100%

100%

米国・カリフォルニア州
アーバイン市
カナダ・オンタリオ州
リッチモンドヒル市

メキシコ・メキシコ市

メキシコ・メキシコ市

メキシコ・グアナファト州
サラマンカ市
ドイツ・ノルトラインウエスト
ファーレン州レバークーゼン市
ベルギー・アントワープ州
ウィルブローク市
ドイツ・ノルトラインウエスト
ファーレン州レバークーゼン市
フランス・サンジェルマン
アンレイ
英国・ケント州
ダートフォード市

スイス・プチランシー市

ポルトガル・リスボン市

イタリア・ローマ市

スペイン・マドリッド市

オーストリア・
クラーゲンフルト市

ロシア・モスクワ市

オーストラリア・
ビクトリア州モルグレイブ
ニュージーランド・
オークランド市

タイ・バンコク市

タイ・チョンブリ県

マレーシア・
スランゴール州

中国・上海市

台湾・台北市

南アフリカ共和国・
ヨハネスブルグ市

コロンビア・ボゴタ市

広島県広島市南区

広島県安芸郡府中町

広島県広島市南区

岡山県倉敷市

広島県広島市南区

広島県広島市東区

マツダモーターオブアメリカ, Inc. 

マツダカナダ, Inc.

マツダモトールデメヒコS. de R.L. de C.V.

マツダセルヴィシオスデメヒコS. de R.L. de C.V.

マツダモトールマヌファクトゥリングデメヒコS.A. de C.V.

マツダモータース（ドイツランド）GmbH

マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 

マツダモーターヨーロッパGmbH 

マツダオトモビルフランスS.A.S.

マツダモータースUK Ltd.

マツダスイスS.A.

マツダモトールデポルトガルLda.

マツダモーターイタリア, S.r.l.

マツダオートモービルズエスパーニャ, S.A.

マツダオーストリアGmbH

マツダモーターロシア, OOO 

マツダオーストラリアPty. Ltd.

マツダモータースオブニュージーランドLtd.

マツダセールス（タイランド）Co., Ltd.

マツダパワートレインマニュファクチャリング（タイランド）Co., Ltd.

マツダマレーシアSdn. Bhd.

マツダ（中国）企業管理有限公司

台湾マツダ汽車股份有限公司

マツダサザンアフリカ（Pty）Ltd.

マツダデコロンビアS.A.S.

マツダ中販㈱

マツダエース㈱ 

マツダロジスティクス㈱

倉敷化工㈱

㈱マツダE&T

マツダパーツ㈱

業務内容所有率所在国・地域会社名

連結子会社 70社

持分法適用関連会社 20社

自動車製造販売

自動車製造販売

自動車製造販売

自動車部品製造販売

工作機械製造販売

自動車部品製造販売

自動車部品製造販売

プロサッカー球団運営

納車点検・架装

自動車販売金融事業

電力・蒸気供給事業

自動車部品販売

モーターの先行技術開発

インバータの開発、生産、技術開発

電動駆動ユニットの生産技術開発

 －

50%

50%

48%

50%

50%

33%

33%

17%

29%

48%

40%

33%

50%

50%

10%

－

米国・アラバマ州ハンツビル市

タイ・ラヨーン県

中国・南京市

中国・南京市

広島県広島市南区

広島県東広島市

広島県安芸郡海田町

広島県広島市中区

広島県広島市安芸区

大阪府大阪市北区

広島県広島市南区

広島県安芸郡坂町

広島県広島市南区

広島県東広島市

広島県広島市南区

 －

マツダトヨタマニュファクチャリングUSA,Inc.

オートアライアンス（タイランド）Co., Ltd.

長安マツダ汽車有限公司

長安マツダエンジン有限公司

トーヨーエイテック㈱

㈱日本クライメイトシステムズ

ヨシワ工業㈱

㈱サンフレッチェ広島

㈱マツダプロセシング中国

マツダクレジット㈱

MCMエネルギーサービス㈱

マツダ部品広島販売㈱

MCF Electric Drive㈱

Mazda Imasen Electric Drive㈱

MHHO Electric Drive㈱

その他　5社

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

自動車および部品販売

 －

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

－

北海道函館市

宮城県仙台市宮城野区

福島県郡山市

茨城県水戸市

長野県長野市

東京都板橋区

静岡県静岡市駿河区

愛知県名古屋市瑞穂区

石川県野々市市

京都府京都市南区

大阪府大阪市浪速区

愛媛県松山市

福岡県福岡市博多区

鹿児島県鹿児島市

沖縄県浦添市

 －

㈱函館マツダ

㈱東北マツダ

㈱福島マツダ

㈱北関東マツダ

㈱甲信マツダ

㈱関東マツダ

静岡マツダ㈱

東海マツダ販売㈱

㈱北陸マツダ

㈱京滋マツダ

㈱関西マツダ

㈱西四国マツダ

㈱九州マツダ

㈱南九州マツダ

沖縄マツダ販売㈱

その他　24社

業務内容所有率所在国・地域会社名

業務内容所有率所在国・地域会社名
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主要商品ラインアップ 地域別の活動 ｜ 日本

日　本

地　域

本社　研究開発部門

マツダR&Dセンター横浜
（略称： MRY）

広島県安芸郡府中町

神奈川県横浜市

・商品、技術企画
・デザイン開発
・商品開発および育成
・重要新技術の先行研究

・先行商品の企画
・重要新技術の先行研究

名　称 所在地 主な研究内容

三次自動車試験場

美祢自動車試験場

北海道剣淵試験場

北海道中札内試験場

広島県三次市

山口県美祢市

北海道上川郡剣淵町

北海道河西郡中札内村

1965年6月 1,702千㎡

2006年5月 753千㎡

1990年1月 4,700千㎡

2002年1月 260千㎡

三次自動車試験場にないテストコースを新設し、操縦安定
性の限界テストなど、クルマの商品性向上に寄与しています。

積雪路面での4WD・ABS・TCS＊1・DSC＊2など、安全走行
システムの開発テストや、氷・雪害などに対する技術開発・
商品性能向上など、寒冷地特有のテストを行っています。

さまざまな気象環境条件の下での、車両の性能を開発す
るための北海道内2番目の試験場です。主に、凍結路面で
のABS・TCS・DSCなどの安全走行システムの開発テスト
を行っています。

新商品の基本性能開発・育成の拠点として、クルマに要求
される、走る・曲がる・止まるの走行テストを実施するとと
もに、大型の試験設備を駆使して、安全技術、環境技術の
開発に取り組んでいます。

主な研究内容土地面積開　設所在地名　称

＊3  輸出用のみ。

本社

中関

生産品目 操業開始地　区名　称所在地

1931年  3月

1966年11月

1972年12月

1964年12月

1974年  5月

1982年  9月

1992年  2月

1981年12月

ガソリンレシプロエンジン、ディーゼルエンジン、自動車用手動変速機

CX-30、CX-5、CX-8、CX-9＊3、MX-30、ロードスター

CX-5

ガソリンレシプロエンジン、ディーゼルエンジン

自動車用部品

MAZDA2、MAZDA3、CX-30

MAZDA6、CX-60、CX-90＊3

自動車用手動変速機、自動変速機

宇品第1（U1）工場

宇品第2（U2）工場

防府第1（H1）工場

防府第2（H2）工場

宇品

西浦

本社工場

三次事業所広島県三次市

防府工場山口県防府市

広島県安芸郡
府中町

研究開発拠点

販売台数 販売会社数および店舗数

総合自動車試験場

生産拠点概要

販売会社数

198 922

＊1 TCS（トラクションコントロールシステム）：路面、および走行状況に即応して駆動力を最適化する機構。
＊2 DSC（ダイナミック･スタビリティ･コントロール）：4輪ABS（アンチロックブレーキシステム）とトラクションコントロールの機能を統合し、エンジン出力制御と4輪個別の制動力を最
適に制御することによって、クルマの横滑り防止を図る機構である。滑りやすい路面でのコーナリングや、危険回避のための急ハンドル操作時などにも、安定した走行姿勢を保つ。

販売店舗数（新車店舗＋中古車店舗）

MAZDA CX-4

MAZDA 2

販売市場

生産拠点
J

J

N

N

OE

O

グローバル販売台数

106,641台

MAZDA 3

販売市場

生産拠点
J

J

N

N

CE

OC

Oグローバル販売台数

155,157台

MAZDA 6

N E OC

C O

販売市場

生産拠点
J

J

グローバル販売台数

33,970台

J N C O

販売市場

生産拠点
J N CE O

MAZDA CX-30

グローバル販売台数

173,636台
販売市場

生産拠点
C

C

グローバル販売台数

5,026台

販売市場

生産拠点
J

J

N CE O

OC

MAZDA CX-5

グローバル販売台数

345,012台

O

O

販売市場

生産拠点
J

J

C

MAZDA CX-8

グローバル販売台数

26,016台
N販売市場

生産拠点
J

J

E

MAZDA MX-30

グローバル販売台数

10,172台

MAZDA CX-60

販売市場

生産拠点
J

J

Eグローバル販売台数

37,397台

（海外市場名： ）

販売市場

生産拠点
J

J

N E O

MAZDA ROADSTER

グローバル販売台数

24,946台

E O販売市場

生産拠点
N

J

MAZDA CX-9

グローバル販売台数

54,826台

販売市場・生産拠点
J  日本  N 北米  E  欧州  C 中国  O その他

※グローバル販売台数は2023年3月期、
　販売市場・生産拠点は2023年3月31日時点。
※仕様は市場により異なる。

MAZDA CX-3

販売市場

生産拠点
J N

O

E Oグローバル販売台数

41,212台 N

O

MAZDA CX-50

販売市場

生産拠点
Nグローバル販売台数

35,176台 N

MAZDA CX-90

O

2023年春より
米国から順次発売。

N

販売市場

生産拠点
N

J

77 MAZDA INTEGRATED REPORT 2023 78CONTENTS マツダについて 価値創造ストーリー 価値創造の取り組み 会社概況

2023年3月31日時点

2023年3月期

164,511台 乗用車
153,232台

93.1%

商用車 11,279台

6.9%



｜ 北米

販売台数

統括拠点

研究開発拠点

生産拠点

主要な販売会社

市場および販売会社数

地域別の活動

市　場

米　国
カナダ
メキシコ

市場数

1

1

1

販売会社数

1

1

1

販売店舗数

544

163

64

国／地域名 名　称 所在地 設立時期 従業員数 資本構成

米　国 1971年  2月カリフォルニア州アーバイン 908名 マツダ　100%

カナダ 1968年  7月オンタリオ州リッチモンドヒル 175名 マツダ　100%

メキシコ 2004年12月メキシコシティ 110名 マツダ　100%

マツダモーターオブアメリカ, Inc.
Mazda Motor of America, Inc.＊1

マツダカナダ, Inc.
Mazda Canada, Inc.

マツダデメヒコ セールスアンドコマーシャルオペレーション
Mazda de Mexico Sales & Commaercial Operation＊3

米国新工場MTM 外観マツダノースアメリカンオペレーションズ
（MNAO）外観

マツダデメヒコビークルオペレーション（MMVO）外観

MMVO沿革

9月
住友商事株式会社と合弁で
MMVOを設立

10月
起工式を実施

1月
・「MAZDA3」生産開始
・「SKYACTIV-G2.0」生産開始

2月
開所式を実施

1月
新型「MAZDA3」生産開始

9月
「CX-30」生産開始

11月
マツダと住友商事、
「MMVO」の株式譲渡に
合意

10月
・「MAZDA2」生産開始
・エンジン機械加工工場の稼働を開始
・2016年3月期までに年間生産能力を
 25万台に増強することを発表

1月
「SKYACTIV-G2.5」
生産開始

4月
「SKYACTIV-D1.5」生産開始

6月
トヨタ社向け小型車両の生産開始

�月
「MAZDA2（セダン）」
生産開始

2011 2014 2015

2017 2018 2019 2020

9月
「CX-3」生産開始

2022

名　称 従業員数 主な生産車種 資本構成国／地域名

米　国 4,031名2022年1月 マツダ    50%
トヨタ    50%

アラバマ州
ハンツビル市

所在地
マツダ車

生産開始時期

マツダトヨタマニュファクチャリング USA, Inc.
Mazda Toyota Manufacturing, U.S.A., Inc. （略称: MTM） CX-50

メキシコ 4,885名2014年1月 マツダ　100%
グアナファト州
サラマンカ

マツダデメヒコビークルオペレーション
Mazda de Mexico Vehicle Operation（略称：MMVO）＊2

MAZDA2、MAZDA3、
CX-3、CX-30

7月
2直操業開始

9月
「SKYACTIV-G1.5」
生産開始

国／地域名 名　称 所在地

米　国

設立時期

1997年10月

主な業務内容

自動車・部品の卸売販売、北米市場に
おける技術動向などの調査・研究、
デザインの開発、商品適合性評価

カリフォルニア州アーバイン

＊1 「マツダモーターオブアメリカ,Inc.」「マツダモトールデメヒコS. de R.L. de C.V.」を総称して「マツダノースアメリカンオペレーションズ（MNAO）」と呼んでいる。
＊2 「マツダモトールマヌファクトゥリングデメヒコS.A. de C.V.」の総称。
＊3 「マツダモトールデメヒコS. de R.L. de C.V.」および「マツダセルヴィシオスデメヒコS. de R.L. de C.V.」の総称。

マツダノースアメリカンオペレーションズ
Mazda North American Operations
（略称：MNAO）＊1

国／地域名

米　国 カリフォルニア州アーバイン
・北米市場における技術／市場動向などの調査、研究
・北米市場におけるデザインの開発
・北米市場における商品適合性評価

名　称 所在地 主な研究内容

マツダノースアメリカンオペレーションズ
Mazda North American Operations
（略称：MNAO）＊1

MTM沿革

1月
「CX-50」生産開始

2022
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2023年3月31日時点

2023年3月期

406,719台 米国
301,025台

74.0%

メキシコ
56,179台

13.8%

プエルトリコ
1,234台

0.3%

カナダ
48,281台

11.9%



｜ 欧州

販売台数

統括拠点

研究開発拠点

地域別の活動

マツダモーターヨーロッパGmbH（MME）外観

国／地域名 名　称

ノルトラインウエスト
ファーレン州レバークーゼン

クラーゲンフルト

リスボン

ローマ

マドリッド

サンジェルマンアンレイ

プチランシー

ケント州ダートフォード

レズオウア

コルボン

クングスバッカ

モスクワ

ダブリン

プラハ

ブラチスラバ

ウィルブローク

ブダペスト

ザグレブ

リュブリャナ

ワルシャワ

イスタンブール

ワディンクスフェーン

所在地 設立時期 従業員数 資本構成

1972年11月

1981年  7月

1995年  2月

1999年12月

2000年  2月

2001年  2月

2001年  2月

2001年  5月

2003年  4月

2004年  4月

2004年  4月

2005年12月

2006年  7月

2006年10月

2006年10月

2007年  4月

2008年  4月

2008年  4月

2008年  4月

2008年  5月

2008年  6月

2008年10月

179名

104名

12名

47名

53名

41名

35名

120名

17名

15名

13名

108名

8名

14名

4名

34名

8名

11名

6名

33名

6名

36名

マツダ　75%、
マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 25%

マツダ　75%、
マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 25%

マツダ　75%、
マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 25%

マツダ　75%、
マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 25%

マツダ　75%、
マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 25%

マツダ　75%、
マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 25%

マツダ　75%、
マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 25%

マツダ　75%、
マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 25%

マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 支店

マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 支店

マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 支店

マツダ　100%

マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 支店

マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 　100%

マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 　100%

 －

マツダモーターロジスティクスヨーロッパ N.V.　100%

マツダモーターロジスティクスヨーロッパ N.V.　100%

マツダモーターロジスティクスヨーロッパ N.V.　100%

マツダモーターロジスティクスヨーロッパ N.V.　100%

マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 支店

マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V. 支店

マツダモータース（ドイツランド） GmbH
Mazda Motors (Deutschland) GmbH

マツダオーストリアGmbH
Mazda Austria GmbH

マツダモトールデポルトガルLda.
Mazda Motor de Portugal Lda.  

マツダモーターイタリア S.r.l. 
Mazda Motor Italia S.r.l. 

マツダオートモービルズエスパーニャ,S.A.
Mazda Automoviles Espana, S.A.  

マツダオトモビルフランスS.A.S.
Mazda Automobiles France S.A.S. 

マツダスイスS.A.
Mazda (Suisse) S.A.

マツダモータース UK Ltd.
Mazda Motors UK Ltd.

マツダモーターデンマーク
Mazda Motor Denmark

マツダモーターノルウェー
Mazda Motor Norge

マツダモータースウェーデン
Mazda Motor Sverige

マツダモーターロシア, OOO
Mazda Motor Rus , OOO

マツダモーターアイルランド
Mazda Motor Ireland

マツダモーターチェコ
Mazda Motor CZ, s.r.o. 

マツダモータースロバキア
Mazda Motor Slovakia, s.r.o. 

マツダモーターべラックス
Mazda Motor Belux

マツダモーターハンガリー
Mazda Motor Hungary Kft

マツダモータークロアチア
Mazda Motor Croatia d.o.o.  

マツダモータースロベニア
Mazda Motor Slovenija d.o.o.

マツダモーターポーランド
Mazda Motor Poland Sp. z.o.o.  

マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V.  
トルコブランチ
Mazda Motor Logistics Europe N.V.
Turkish Branch

マツダモーターネーデルランド
Mazda Motor Nederland

ドイツ

オーストリア

ポルトガル

イタリア

スペイン

フランス

スイス

イギリス

デンマーク

ノルウェー

スウェーデン

ロシア

アイルランド

チェコ

スロバキア

ベルギー・
ルクセンブルク

ハンガリー

クロアチア

スロベニア

ポーランド

トルコ

オランダ

主要な販売会社

国／地域名

ドイツ ヘッセン州
オーバーウァゼル

・欧州市場における技術/市場動向などの調査、研究
・欧州市場におけるデザインの開発
・欧州市場における商品適合性評価

名　称 所在地 主な研究内容

マツダモーターヨーロッパGmbH
Mazda Motor Europe GmbH （略称：MME）

名　称 所在地 設立時期 従業員数 主な業務内容 資本構成

ドイツ

ベルギー

1998年3月

1987年12月

1998年8月 313名

249名

74名

事業所
販売

事業所
物流、販売

マツダモーター
ロジスティクス
ヨーロッパN.V. 100%

マツダ　100%

研究開発

マツダモーターヨーロッパGmbH
Mazda Motor Europe GmbH （略称：MME）

マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V.
Mazda Motor Logistics Europe N.V.  
（Vehicles and Parts Distribution Center）

(European R&D Centre)

ノルトラインウエスト
ファーレン州レバークーゼン

ヘッセン州オーバーウァゼル

アントワープ州ウィルブローク

国／地域名

市場および販売会社数
市　場

ドイツ
イギリス
その他

市場数

1

1

38

販売会社数

1

1

24

販売店舗数

462

128

1,290
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2023年3月31日時点

2023年3月期

160,297台 イギリス
27,197台

17.0%

ドイツ
37,551台

23.4%その他
95,549台

59.6%



｜ 中国、タイ、オーストラリア、その他

販売台数

統括拠点および会社

研究開発拠点

地域別の活動

オートアライアンス（タイランド）

マツダ車
生産開始時期

生産拠点

国／地域名

中　国 マツダ（中国）企業管理有限公司
中国技術支援センター（略称： MCO-CESC） 上海市 ・中国市場における技術／市場動向などの調査、研究

名　称 所在地 主な研究内容

2011年10月

2012年  9月設立＊3

名　称 所在地 主な生産車種 資本構成

＊1 2023年7月に生産委託終了。 　
＊2 現地組立のみ（生産台数は公表対象外）。　
＊3 2018年5月新工場設立。

マツダ    70%
現　地　 30%

1998年  5月
（1995年11月設立）

2015年  1月チョンブリ県

クアンナム省
ヌイタン地区

スランゴール州
シャーアラム

ラヨーン県イースタン・
シーボード工業団地

マツダ    50%
フォード   50%

吉林省
長春市

江蘇省
南京市  

江蘇省
南京市

現地     100%

マツダ  100%

現地     100%

 2003年  3月

 2007年10月

 2007年  4月
（2005年9月設立）

長安汽車
            47.5%
マツダグループ
            47.5%
中国一汽   5%

長安汽車 50%
マツダ     50%

マツダマレーシアSdn. Bhd.
Mazda Malaysia Sdn. Bhd. 
（略称：MMSB）

マツダパワートレインマニュファクチャリング
（タイランド） Co., Ltd.
Mazda Powertrain Manufacturing 
(Thailand) Co., Ltd.（略称：MPMT）

オートアライアンス（タイランド）Co., Ltd.
AutoAlliance(Thailand) Co., Ltd.（略称：AAT）

長安マツダ汽車有限公司
Changan Mazda Automobile Co., Ltd.
 （略称：CMA）

中国第一汽車集団有限公司＊1

China FAW Group Corporation Ltd. 
（略称：FAW）

長安マツダエンジン有限公司
Changan Mazda Engine Co., Ltd. 
（略称：CME）

マツダオートモービルマニュファクチャリングワンメンバー
リミテッドライアビリティカンパニー（タコマツダ）
MAZDA AUTOMOBILE MANUFACTURING ONE 
MEMBER LIMITED LIABILITY COMPANY (THACO MAZDA)

国／地域名

ベトナム＊2

タ　イ

マレーシア＊2

中　国

－

781名

5,411名

119名

988名

－

2,315名

従業員数

MAZDA3、MAZDA6、
CX-5、CX-8

自動車用トランス
ミッション、
エンジン

CX-5、CX-8、
CX-30

MAZDA6、
CX-4

MAZDA3、
CX-30、CX-30EV、
CX-5、CX-8

自動車用エンジン

MAZDA2、MAZDA3、
CX-3、CX-30

AAT沿革

11月
設立

5月
マツダファイター（Bシリーズ）生産開始

12月
輸出開始

2月
初代
「BT-50」生産開始

8月
BUユニット
��万台達成

5月
BUユニット
50万台達成

1995 1998 2000 2005 2006

7月
累計生産
100万台達成

2007

8月
ピックアップトラック工場に
3億5,000万米ドルの
投資をすることを発表

10月
「CX-3」生産開始

5月
ピックアップトラック工場の
生産能力増強

�月
2代目「MAZDA3」生産開始

�月
2代目「BT-50」生産開始

�月
3代目「MAZDA3」生産開始

2010 2011 2012 2014 2015

7月
乗用車工場開所式

9月
「MAZDA2」生産開始

2009

5月
新型「MAZDA3」生産開始

11月
「CX-30」生産開始

2019

83 MAZDA INTEGRATED REPORT 2023 84CONTENTS マツダについて 価値創造ストーリー 価値創造の取り組み 会社概況

2023年3月31日時点

販売台数

2023年3月期

378,492台

タイ
24,898台

6.6%

オーストラリア
91,200台

24.1%

中国
84,282台

22.3%

その他
178,112台

47.0%

2005年  8月 ASEAN市場の事業統括

国／地域名 名　称 設立時期 従業員数 主な業務内容 資本構成

タ　イ －

中　国
MCO支社・事務所・ワーク
ショップ
技術動向などの調査、研究、
およびR&D、購買、品質、
サービス領域の技術支援

2005年  1月

77名

MCO支社

中国市場の事業統括

2007年  11月

2005年  8月

マツダ   100%

マツダ   100%

－

－

マツダサウスイーストアジアリミテッド
Mazda South East Asia, Ltd. （略称：MSEA）

マツダ（中国）企業管理有限公司
Mazda Motor (China) Co., Ltd. （略称：MCO）

マツダ（中国）企業管理有限公司　北京分公司
Mazda Motor (China) Co., Ltd. Beijing Branch 
（略称：MCO-Beijing）

マツダ（中国）企業管理有限公司
中国技術支援センター
Mazda Motor (China) Co., Ltd.　
China Engineering Support Center 
（略称：MCO-CESC）

所在地

バンコク

上海市
浦東新区

北京市
朝陽区

上海市
嘉定区



｜ 中国、タイ、オーストラリア、その他地域別の活動

生産拠点 主要な販売会社

FAW沿革＊

CMA沿革

4月
長安汽車とフォードが
「長安フォード汽車（CAF）」を設立

1月
・CAFの第2工場として南京車両生産工場建設に
ついて政府承認取得
・マツダはCAFに出資することでプロジェクトに
参画することを表明

2月
CAF重慶工場で「MAZDA3」生産開始

3月
・マツダがCAFに出資し、3社による合弁会社となる
・資本比率は長安汽車（50％）、フォード（35％）、マツダ（15％）
・新会社名は、「長安フォードマツダ汽車有限公司（CFMA）」となる

2001 2005 2006

9月
CFMA南京工場竣工式

10月
CFMA南京工場で
「MAZDA2」生産開始

2月
CFMA増資
（資本金：2億9,344万ドル→3億5,144万ドル）

5月
重慶工場で生産していた
「MAZDA3」を南京工場に移管

2007 2008 2010

11月
CFMAを分割し、
「長安マツダ汽車有限公司（CMA）」設立

2012

6月
「CX-5」
生産開始

2013

4月
「MAZDA3 Axela」
生産開始

2014

8月
新型「MAZDA3」
生産開始

2019

4月
「CX-30」
生産開始

2020 2021

4月
「CX-8」
生産開始

2018

8月
・CFMA南京工場生産能力増強
・2代目「MAZDA2」生産開始

2011

3月
一汽乗用車有限公司（FCC）
にて初代「MAZDA6」
生産開始

4月
「MAZDA6 Atenza」生産開始

3月
「CX-4」生産開始

2003 2014 2016

6月
生産委託先が
一汽乗用車有限公司（FCC）から
中国第一汽車集団有限公司（FAW）に変更

2020

オーストラリア

中　国

タ　イ

その他

市場数地　域 販売会社数 販売店舗数

1

1

1

114

1

1

1

100

307

140

121

685

278名

316名

42名

167名

50名

1967年  4月

1972年  6月

1990年  6月

2013年12月

2007年  4月

オークランド

ビクトリア州
モルグレイブ

国／地域名 名　称 所在地 設立時期 従業員数 資本構成

オーストラリア

ニュージーランド

マツダ　     100%

マツダ　     100%

バンコクタ　イ

台　湾 マツダ　     100%

マツダ        96.1%
KKS　         3.9%

マツダ　　　 70%
伊藤忠商事　30%

台北市

ボゴタ

ヨハネスブルグ

中　国 江蘇省
南京市

長安マツダ汽車
有限公司の
販売部門

マツダオーストラリアPty Ltd.
Mazda Australia Pty Ltd.

マツダモータースオブニュージーランドLtd.
Mazda Motors of New Zealand Ltd. 

69名2014年  5月コロンビア マツダ　     100%マツダデコロンビアS.A.S.
Mazda de Colombia S.A.S. （略称：MCOL）

42名2013年  7月南アフリカ マツダサザンアフリカ (Pty) Ltd.
Mazda Southern Africa (Pty) Ltd.（略称：MSA）

マツダセールス（タイランド）Co., Ltd.
Mazda Sales (Thailand) Co., Ltd.

台湾マツダ汽車股份有限公司
Mazda Motor Taiwan Co., Ltd. 

長安マツダ汽車販売分公司
Changan Mazda Automobile Corporation, Ltd. Sales branch 

市場および販売会社数

＊2023年7月に生産委託終了。 
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7月
「CX-30EV」
生産開始

2023年3月31日時点




