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１．2026年３月期第２四半期（中間期）の連結業績（2025年４月１日～2025年９月30日）

（１）連結経営成績(累計) (％表示は、対前年中間期増減率)

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する中間純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2026年３月期中間期 2,238,463 △6.5 △53,879 － △21,294 － △45,284 －

2025年３月期中間期 2,393,919 3.3 103,048 △20.5 83,513 △53.4 35,334 △67.3

(注) 包括利益 2026年３月期中間期 △32,510百万円( －％) 2025年３月期中間期 △2,123百万円( －％)

１株当たり
中間純利益

潜在株式調整後
１株当たり
中間純利益

円 銭 円 銭

2026年３月期中間期 △71.82 －

2025年３月期中間期 56.07 56.03

（２）連結財政状態

総資産 純資産 自己資本比率

百万円 百万円 ％

2026年３月期中間期 4,027,895 1,758,627 43.2

2025年３月期 4,090,081 1,810,029 43.8

(参考) 自己資本 2026年３月期中間期 1,740,928百万円 2025年３月期 1,792,282百万円

２．配当の状況

年間配当金

第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭

2025年３月期 － 25.00 － 30.00 55.00

2026年３月期 － 25.00

2026年３月期(予想) － 30.00 55.00

(注) 直近に公表されている配当予想からの修正の有無 ： 有

３．2026年３月期の連結業績予想（2025年４月１日～2026年３月31日）

(％表示は、対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する当期純利益

１株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通期 4,900,000 △2.4 50,000 △73.1 68,000 △64.0 20,000 △82.5 31.71

(注) 直近に公表されている業績予想からの修正の有無 ： 有



※ 注記事項

（１）当中間期における連結範囲の重要な変更 ： 無

新規 －社（社名） 、除外 －社（社名）

（２）中間連結財務諸表の作成に特有の会計処理の適用 ： 無

（３）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 ： 無

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

④ 修正再表示 ： 無

（４）発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む) 2026年３月期中間期 631,803,979株 2025年３月期 631,803,979株

② 期末自己株式数 2026年３月期中間期 1,023,832株 2025年３月期 1,454,028株

③ 期中平均株式数（中間期） 2026年３月期中間期 630,494,195株 2025年３月期中間期 630,189,473株

※ 第２四半期（中間期）決算短信は公認会計士又は監査法人のレビューの対象外です

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する
一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は様々な要
因により大きく異なる可能性があります。
業績予想の前提となる条件等につきましては、第２四半期（中間期）決算短信（添付資料）3ページ「1.経営成績等の概
況(3)連結業績予想などの将来予測情報に関する説明」をご参照ください。
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１．経営成績等の概況

（１）当中間連結会計期間の経営成績の概況

[グローバル販売]

当中間連結会計期間のグローバル販売台数は、前年同期比3.3％減の609千台となりました。

（単位：千台）

2025年３月期
中間期

2026年３月期
中間期

前年同期比

増減 増減率

日 本 64 68 +4 +6.3%

北 米 304 306 +2 +0.7%

欧 州 89 74 △15 △16.9%

中 国 34 32 △2 △7.0%

その他 139 129 △9 △6.8%

計 630 609 △21 △3.3%

＜内訳＞

米 国 213 209 △4 △1.9%

[経営成績]

当中間連結会計期間における連結業績は、売上高は2兆2,385億円(前年同期比1,554億円減、6.5％減)、営業損失は

539億円(前年同期は1,030億円の利益)、経常損失は213億円(前年同期は835億円の利益)となりました。親会社株主に

帰属する中間純損失は、特別退職費用やクレジット資産評価損の計上等により、453億円(前年同期は353億円の利益)

となりました。

営業利益（前年同期比1,569億円減）の主な増減要因は、次のとおりです。

関税影響 △971億円

台数・構成 △549億円

為替 △341億円

原材料・物流費等 △21億円

コスト改善 +104億円

固定費他 +209億円

計 △1,569億円

（２）当中間連結会計期間の財政状態及びキャッシュ・フローの概況

[資産、負債及び純資産]

当中間連結会計期間末の総資産は、前連結会計年度末より622億円減少の4兆279億円となり、負債合計は、前連結

会計年度末より108億円減少の2兆2,693億円となりました。

純資産は、親会社株主に帰属する中間純損失453億円等により、前連結会計年度末より514億円減少の1兆7,586億円

となりました。自己資本比率は、前連結会計年度末より0.6ポイント減少の43.2％(劣後特約付ローンの資本性考慮後

44.1％)となりました。

[キャッシュ・フロー]

当中間連結会計期間末において、現金及び現金同等物は、前連結会計年度末より523億円減少の1兆533億円となり、

有利子負債は969億円増加の8,021億円となりました。この結果、2,512億円のネット・キャッシュ・ポジションとな

りました。

当中間連結会計期間における各キャッシュ・フローの状況は次のとおりです。

営業活動によるキャッシュ・フロー

営業活動によるキャッシュ・フローは、税金等調整前中間純損失436億円に加え、棚卸資産の増加等により、

1,979億円の減少(前年同期は507億円の増加)となりました。
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投資活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フローは、定期預金の純増減等により、471億円の増加(前年同期は381億円の減少)

となりました。

以上により、連結フリー・キャッシュ・フロー(営業活動によるキャッシュ・フローと投資活動によるキャッシ

ュ・フローの合計)は、1,507億円の減少(前年同期は126億円の増加)となりました。

財務活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フローは、長期借入金による資金調達に対し、配当金の支払いや長期借入金の返済

等により、758億円の増加(前年同期は949億円の増加)となりました。

（３）連結業績予想などの将来予測情報に関する説明

当中間連結会計期間の業績及び足元の経営環境等を踏まえ、2025年８月５日に公表しました通期連結業績予想を以

下のとおり修正いたします。

連結業績及びグローバル販売台数の見通し（2025年４月１日～2026年３月31日）

連結業績 (単位：億円)

通期 前期比
前回発表予想比

増減額 増減率

売上高 49,000 △2.4% 0 0.0%

営業利益 500 △73.1% 0 0.0%

経常利益 680 △64.0% +150 +28.3%

親会社株主に帰属する
当期純利益

200 △82.5% 0 0.0%

為替レート
（円）

ＵＳドル 147 △5 +2

ユーロ 171 +7 +2

グローバル販売台数 (単位：千台)

通期 前期比
前回発表予想比

増減 増減率

日 本 155 +2.2% △6 △3.8%

北 米 610 △1.1% +15 +2.5%

欧 州 177 +1.5% 0 0.0%

中 国 76 +2.2% 0 0.0%

その他 282 △1.1% △9 △3.0%

計 1,300 △0.2% 0 0.0%

※上記の業績予想は、現時点で入手可能な情報に基づき当社の経営者が判断した見通しで、リスクや不確実性を含んでおり、その達成を

当社として約束する趣旨のものではありません。従いまして、これらの業績予想のみに全面的に依拠して投資判断を行うことは控える

ようお願いいたします。実際の業績に影響を与え得る重要な要素には、当社の事業を取り巻く経済情勢、為替レート等が含まれます。
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２．中間連結財務諸表及び主な注記

（１）中間連結貸借対照表

(単位：百万円)

前連結会計年度
(2025年３月31日)

当中間連結会計期間
(2025年９月30日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 1,001,379 884,793

受取手形及び売掛金 148,839 144,493

有価証券 206,000 170,300

棚卸資産 659,157 698,359

その他 212,782 214,838

貸倒引当金 △505 △358

流動資産合計 2,227,652 2,112,425

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物（純額） 206,170 209,420

機械装置及び運搬具（純額） 419,655 412,150

土地 422,843 421,969

リース資産（純額） 33,147 30,316

その他（純額） 140,955 129,757

有形固定資産合計 1,222,770 1,203,612

無形固定資産 70,079 72,236

投資その他の資産

投資有価証券 271,063 278,134

退職給付に係る資産 111,800 114,009

その他 186,985 247,738

貸倒引当金 △268 △259

投資その他の資産合計 569,580 639,622

固定資産合計 1,862,429 1,915,470

資産合計 4,090,081 4,027,895
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(単位：百万円)

前連結会計年度
(2025年３月31日)

当中間連結会計期間
(2025年９月30日)

負債の部

流動負債

支払手形及び買掛金 473,851 471,059

短期借入金 32,300 32,938

1年内償還予定の社債 － 20,000

1年内返済予定の長期借入金 111,747 60,400

リース債務 7,805 7,827

未払法人税等 11,678 12,572

未払費用 452,394 383,505

製品保証引当金 179,854 166,246

生産終了損失引当金 20,319 7,784

環境規制関連引当金 18,830 28,512

その他 192,615 172,528

流動負債合計 1,501,393 1,363,371

固定負債

社債 125,000 105,000

長期借入金 417,720 567,138

リース債務 28,427 25,771

再評価に係る繰延税金負債 66,246 66,246

環境規制関連引当金 43,268 43,859

退職給付に係る負債 68,724 66,054

その他 29,274 31,829

固定負債合計 778,659 905,897

負債合計 2,280,052 2,269,268

純資産の部

株主資本

資本金 283,957 283,957

資本剰余金 263,059 262,954

利益剰余金 951,634 887,481

自己株式 △1,576 △1,109

株主資本合計 1,497,074 1,433,283

その他の包括利益累計額

その他有価証券評価差額金 42,375 49,934

繰延ヘッジ損益 304 289

土地再評価差額金 143,459 143,459

為替換算調整勘定 68,336 75,737

退職給付に係る調整累計額 40,734 38,226

その他の包括利益累計額合計 295,208 307,645

新株予約権 398 340

非支配株主持分 17,349 17,359

純資産合計 1,810,029 1,758,627

負債純資産合計 4,090,081 4,027,895
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（２）中間連結損益計算書及び中間連結包括利益計算書

中間連結損益計算書

(単位：百万円)
前中間連結会計期間
(自 2024年４月１日
至 2024年９月30日)

当中間連結会計期間
(自 2025年４月１日
至 2025年９月30日)

売上高 2,393,919 2,238,463

売上原価 1,865,438 1,889,910

売上総利益 528,481 348,553

販売費及び一般管理費 425,433 402,432

営業利益又は営業損失（△） 103,048 △53,879

営業外収益

受取利息 14,767 13,939

持分法による投資利益 6,937 5,748

為替差益 － 17,964

その他 5,344 5,645

営業外収益合計 27,048 43,296

営業外費用

支払利息 5,130 5,431

債権売却損 6,692 3,160

為替差損 32,810 －

その他 1,951 2,120

営業外費用合計 46,583 10,711

経常利益又は経常損失（△） 83,513 △21,294

特別利益

固定資産売却益 211 230

特別利益合計 211 230

特別損失

固定資産除売却損 3,207 5,635

減損損失 370 1,903

クレジット資産評価損 － 7,452

特別退職費用 － 7,547

その他 7 32

特別損失合計 3,584 22,569

税金等調整前中間純利益
又は税金等調整前中間純損失（△）

80,140 △43,633

法人税、住民税及び事業税 25,039 17,475

法人税等調整額 19,098 △16,071

法人税等合計 44,137 1,404

中間純利益又は中間純損失（△） 36,003 △45,037

非支配株主に帰属する中間純利益 669 247

親会社株主に帰属する中間純利益
又は親会社株主に帰属する中間純損失（△）

35,334 △45,284
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中間連結包括利益計算書

(単位：百万円)
前中間連結会計期間
(自 2024年４月１日
至 2024年９月30日)

当中間連結会計期間
(自 2025年４月１日
至 2025年９月30日)

中間純利益又は中間純損失（△） 36,003 △45,037

その他の包括利益

その他有価証券評価差額金 △36,947 7,542

繰延ヘッジ損益 △24 －

為替換算調整勘定 △5,014 12,369

退職給付に係る調整額 △1,616 △2,501

持分法適用会社に対する持分相当額 5,475 △4,883

その他の包括利益合計 △38,126 12,527

中間包括利益 △2,123 △32,510

（内訳）

親会社株主に係る中間包括利益 △3,972 △32,847

非支配株主に係る中間包括利益 1,849 337
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（３）中間連結キャッシュ・フロー計算書

(単位：百万円)
前中間連結会計期間
(自 2024年４月１日
至 2024年９月30日)

当中間連結会計期間
(自 2025年４月１日
至 2025年９月30日)

営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前中間純利益
又は税金等調整前中間純損失（△）

80,140 △43,633

減価償却費 58,179 58,575

減損損失 370 1,903

クレジット資産評価損 － 7,452

特別退職費用 － 7,547

貸倒引当金の増減額（△は減少） △443 △177

製品保証引当金の増減額（△は減少） 17,049 △14,686

生産終了損失引当金の増減額（△は減少） － △12,535

環境規制関連引当金の増減額（△は減少） 15,184 10,171

退職給付に係る資産負債の増減額 △3,014 △7,839

受取利息及び受取配当金 △16,846 △16,135

支払利息 5,130 5,431

持分法による投資損益（△は益） △6,937 △5,748

有形固定資産除売却損益（△は益） 2,996 5,405

売上債権の増減額（△は増加） 11,609 7,423

棚卸資産の増減額（△は増加） △84,247 △22,569

その他の流動資産の増減額（△は増加） 23,079 △2,669

仕入債務の増減額（△は減少） 20,767 △6,399

その他の流動負債の増減額（△は減少） △17,232 △92,477

その他 22,580 △70,246

小計 128,364 △191,206

利息及び配当金の受取額 23,202 21,357

利息の支払額 △4,853 △5,693

特別退職金の支払額 － △2,813

法人税等の支払額又は還付額（△は支払） △96,016 △19,525

営業活動によるキャッシュ・フロー 50,697 △197,880

投資活動によるキャッシュ・フロー

定期預金の純増減額（△は増加） △5 45,000

有価証券の純増減額（△は増加） － 55,000

有形固定資産の取得による支出 △39,324 △46,289

有形固定資産の売却による収入 423 1,118

無形固定資産の取得による支出 △11,450 △11,117

短期貸付金の純増減額（△は増加） 12,575 △13,007

長期貸付けによる支出 △109 △53

長期貸付金の回収による収入 12 17,748

その他 △193 △1,262

投資活動によるキャッシュ・フロー △38,071 47,138
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(単位：百万円)
前中間連結会計期間
(自 2024年４月１日
至 2024年９月30日)

当中間連結会計期間
(自 2025年４月１日
至 2025年９月30日)

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増減額（△は減少） 2,485 637

長期借入れによる収入 146,297 194,500

長期借入金の返済による支出 △58,956 △96,397

社債の発行による収入 29,870 －

セール・アンド・リースバックによる収入 31 39

リース債務の返済による支出 △2,655 △3,033

配当金の支払額 △22,053 △18,911

非支配株主への配当金の支払額 △167 △1,013

自己株式の純増減額（△は増加） △1 －

財務活動によるキャッシュ・フロー 94,851 75,822

現金及び現金同等物に係る換算差額 △22,947 22,604

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 84,530 △52,316

現金及び現金同等物の期首残高 919,265 1,105,585

現金及び現金同等物の中間期末残高 1,003,795 1,053,269
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（４）中間連結財務諸表に関する注記事項

(継続企業の前提に関する注記)

該当事項はありません。

(株主資本の金額に著しい変動があった場合の注記)

該当事項はありません。
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(セグメント情報等)

【セグメント情報】

Ⅰ 前中間連結会計期間(自 2024年４月１日 至 2024年９月30日)

１．報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報

(単位：百万円)

報告セグメント
調整額
(注)１

中間連結
損益計算書
計上額
(注)２日本 北米 欧州

その他
の地域

計

売上高

外部顧客への売上高 442,387 1,352,444 314,334 284,754 2,393,919 － 2,393,919

セグメント間の内部売上高
又は振替高

1,418,636 258,731 18,347 35,555 1,731,269 △1,731,269 －

計 1,861,023 1,611,175 332,681 320,309 4,125,188 △1,731,269 2,393,919

セグメント利益 34,119 40,003 8,998 12,547 95,667 7,381 103,048

(注) １．セグメント利益の調整額は、セグメント間取引消去であります。

２．セグメント利益は、中間連結損益計算書の営業利益と調整を行っております。

２．報告セグメントごとの固定資産の減損損失又はのれん等に関する情報

固定資産に係る重要な減損損失の認識、のれんの金額の重要な変動及び重要な負ののれん発生益の認識はあ

りません。

Ⅱ 当中間連結会計期間(自 2025年４月１日 至 2025年９月30日)

１．報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報

(単位：百万円)

報告セグメント
調整額
(注)１

中間連結
損益計算書
計上額
(注)２日本 北米 欧州

その他
の地域

計

売上高

外部顧客への売上高 436,101 1,208,101 318,772 275,489 2,238,463 － 2,238,463

セグメント間の内部売上高
又は振替高

1,127,965 171,750 13,774 30,750 1,344,239 △1,344,239 －

計 1,564,066 1,379,851 332,546 306,239 3,582,702 △1,344,239 2,238,463

セグメント利益
又は損失（△）

△85,455 18,958 7,211 12,938 △46,348 △7,531 △53,879

(注) １．セグメント利益又は損失（△）の調整額は、セグメント間取引消去であります。

２．セグメント利益又は損失（△）は、中間連結損益計算書の営業損失と調整を行っております。

２．報告セグメントごとの固定資産の減損損失又はのれん等に関する情報

固定資産に係る重要な減損損失の認識、のれんの金額の重要な変動及び重要な負ののれん発生益の認識はあ

りません。

(重要な後発事象)

該当事項はありません。
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